
 

Organizacja systemu zarządzania ryzykiem w Banku Spółdzielczym w Tarnobrzegu 

 

Ryzyko jest nieodłącznym elementem każdej działalności gospodarczej. Ryzyko w Banku ma charakter szczególny. 

Istnieje ścisły związek pomiędzy wielkością dochodów Banku a ryzykiem. Wyższe ryzyko – wyższa rentowność. 

Prowadzona działalność Banku wymaga zdolności do efektywnego identyfikowania, pomiaru i oceny ryzyka jak 

również monitorowania i jego kontroli. Pomiar ryzyka, na które narażony jest Bank pomoże lepiej zrozumieć ryzyka 

zagrażające Bankowi, podejmować lepsze decyzje strategiczne oraz dzięki temu lepiej wykorzystać zasoby Banku. 

Powiązanie ponoszonego ryzyka z aktualnym stanem kapitałów własnych Banku stanowi o bezpieczeństwie Banku. 

Zarządzanie ryzykiem jest kluczowym elementem w zarządzaniu Bankiem. Systematyczna kontrola 

akceptowalnego ryzyka w relacji do założonej stopy zwrotu stanowi integralny komponent zarządzania ryzykiem 

w Banku. 

Kompleksowy model zarządzania ryzykiem obejmuje powiązania i zapewnienie spójności pomiędzy czterema 

obszarami: 

1. strategią, 

2. procesami,  

3. organizacją, 

4. rozwiązaniami IT. 

 

1. Zadania systemu zarządzania ryzykiem 

Zadaniami systemu zarządzania ryzykiem są identyfikacja, pomiar lub szacowanie, kontrola oraz monitorowanie 

ryzyka występującego w działalności Banku służące zapewnieniu prawidłowości procesu wyznaczania i realizacji 

szczegółowych celów prowadzonej przez Bank działalności. 

Organizacja zarządzania ryzykiem jest oparta o podział zadań realizowanych na trzech niezależnych poziomach: 

1) poziom pierwszy  (pierwsza linia obrony) -  zarządzanie ryzykiem w działalności operacyjnej, bieżące 

zarządzanie ryzykiem przez wszystkie jednostki i komórki organizacyjne Banku odpowiedzialne za 

działalność biznesową, zapewniające właściwe stosowanie mechanizmów kontroli ryzyka i bieżące 

zapewnianie zgodności działania z obowiązującymi przepisami prawa, a także regulacjami 

wewnętrznymi i standardami rynkowymi; 

2) poziom drugi (druga linia obrony) - którą stanowi zarządzanie ryzykiem przez pracowników na 

specjalnie powoływanych do tego stanowiskach lub w komórkach organizacyjnych, niezależnie od 

zarządzania ryzykiem, o którym mowa w pkt. 1, a także działalność Stanowiska ds. Zgodności, 

3) poziom trzeci - stanowi działalność Audytu Wewnętrznego SSOZ BPS. 

 

 



Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarządzania ryzykiem i systemu kontroli wewnętrznej, 

pracownicy Banku w związku z wykonywaniem obowiązków służbowych odpowiednio stosują mechanizmy 

kontrolne lub niezależnie monitorują przestrzeganie mechanizmów kontrolnych.  

Niezależność działalności poziomów polega na zachowaniu organizacyjnej niezależności w następujących 

obszarach: 

1) działanie drugiej linii obrony w zakresie nadzoru nad bieżącym zarządzaniem ryzykiem w  działalności 

operacyjnej, jest niezależne od funkcjonowania pierwszej linii obrony, 

2) działanie trzeciej linii obrony, polegające na niezależnym monitorowaniu przestrzegania mechanizmów 

kontrolnych, jest niezależne od działalności pierwszej i drugiej linii obrony. 

 

W procesie zarządzania ryzykiem w Banku uczestniczą następujące organy, jednostki i komórki organizacyjne: 

1. Rada Nadzorcza, 

2. Zarząd, 

3. Członek Zarządu nadzorujący zarządzanie ryzykiem istotnym - Prezes Zarządu, 

4. Zespół zarządzania ryzykiem, analiz i sprawozdawczości, 

5. Stanowisko ds. zgodności, 

6. Komitet Zarządzania Ryzykami, 

7. Zespół analiz kredytowych, 

8. Zespół monitoringu i windykacji 

9. Pozostali pracownicy Banku. 

2. Zaangażowanie Rady Nadzorczej i Zarządu w nadzorze nad systemem zarządzania ryzykiem 

Organy Banku biorą czynny udział w zarządzaniu wszystkimi rodzajami istotnego ryzyka, o których mowa 

w przepisach rangi ustawowej i w rozporządzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z późn. zm. 

oznacza to regularne omawianie zagadnień ryzyka na posiedzeniach organów. 

3. Zadania Rady Nadzorczej 

1. Rada Nadzorcza sprawuje nadzór nad wprowadzeniem systemu zarządzania ryzykiem oraz ocenia jego 

adekwatność i skuteczność, w tym również sprawuje nadzór nad adekwatnością i skutecznością systemu 

zarządzania ryzykiem operacyjnym, w tym ryzykiem systemów informatycznych i bezpieczeństwem 

informacji. 

2. Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarząd założeń strategii zarządzania ryzykiem 

oraz alokacji kapitału na pokrycie istotnych rodzajów ryzyka w Banku na podstawie przedłożonej przez 

Zarząd syntetycznej informacji. 

3. Rada Nadzorcza sprawuje nadzór w szczególności przez: 

1) zatwierdzenie określonego przez Zarząd akceptowalnego ogólnego poziomu ryzyka (apetyt na ryzyko) 

oraz monitoruje jego przestrzeganie; 

2) zatwierdzenie przyjętej przez Zarząd strategii zarządzania ryzykiem oraz monitorowanie jej 

przestrzegania; 

3) nadzór nad opracowaniem, przyjęciem i wdrożeniem polityk i procedur, na podstawie których 

funkcjonować ma w Banku system zarządzania ryzykiem; 

4) nadzór nad wykonywaniem przez członków Zarządu obowiązków, w zakresie systemu zarządzania 

ryzykiem, w zależności od wewnętrznego podziału zadań w Zarządzie; 

5) określenie zasad raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkości ryzyka w  działalności, po 

uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarząd, w sposób umożliwiający nadzorowanie systemu 

zarządzania ryzykiem w Banku; 

6) coroczną ocenę adekwatności i skuteczności systemu zarządzania ryzykiem. 

 



4. Zadania Zarządu 

1. Zarząd Banku odpowiada za opracowanie i wdrożenie strategii zarządzania poszczególnymi rodzajami 

ryzyka, w tym za zorganizowanie, wdrożenie i funkcjonowanie systemu zarządzania ryzykiem oraz, jeśli to 

konieczne – dokonania weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu. 

2. W szczególności Zarząd realizuje zadania określone w pkt. 1 poprzez: 

1) określanie bieżącej i przyszłej gotowości Banku do podejmowania ryzyka (apetytu na ryzyko, który 

następnie zatwierdza Rada Nadzorcza); 

2) opracowywanie i przyjmowanie strategii zarządzania ryzykiem; 

3) wprowadzanie podziału realizowanych w Banku zadań, zapewniającego niezależność zarządzania 

ryzykiem na pierwszym poziomie, od zarządzania ryzykiem na drugim poziomie; 

4) nadzorowanie zarządzania ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie; 

5) opracowywanie i akceptowanie polityk oraz zapewnianie wdrożenia procedur, na podstawie których 

funkcjonować ma w Banku system zarządzania ryzykiem, zgodnie z przyjętymi zasadami legislacji 

wewnętrznej, oraz monitorowanie ich przestrzegania; 

6) nadzorowanie wielkości i profilu ryzyka w Banku;  

7) ustanawianie zasad raportowania przez jednostki organizacyjne, komórki organizacyjne oraz 

stanowiska organizacyjne Banku o rodzajach i wielkości ryzyka w działalności, w sposób umożliwiający 

monitorowanie poziomu ryzyka w Banku; 

8) Zarząd Banku zapewnia, że system zarządzania ryzykiem, jest adekwatny i skuteczny – to znaczy, że 

proces zarządzania tym ryzykiem dostarcza zamierzonych efektów, oraz jest realizowany w sposób 

poprawny i odpowiednio do profilu ryzyka na każdym etapie procesu zarządzania ryzykiem, 

tj. etapach: identyfikacji, oceny, kontroli i zapobiegania, monitorowania i raportowania, a jeśli to 

konieczne – Zarząd podejmuje działania celem weryfikacji, wprowadzania niezbędnych korekt 

i udoskonaleń tego systemu, w tym regulacji wewnętrznych dotyczących tego systemu; 

9) Zarząd, w ramach posiadanych kompetencji, podejmuje decyzje dotyczące organizacji i  działania 

procesów zarządzania ryzykiem, a także organizacji i działania środowiska wewnętrznego związanego 

z zarządzaniem ryzykiem. W tym zakresie Zarząd zapewnia zasoby niezbędne do skutecznego 

zarządzania ryzykiem; 

10) Zarząd dokonuje regularnych przeglądów strategii i polityk zarządzania ryzykiem i systemu 

zarządzania ryzykiem, w tym zasad zarządzania tym ryzykiem;  

11) Zarząd okresowo przedkłada Radzie Nadzorczej syntetyczną informację na temat profilu, skali 

i rodzajów ryzyka (struktury i wielkości ryzyka), na które narażony jest Bank, prawdopodobieństwa 

jego występowania, skutków i metod zarządzania poszczególnymi rodzajami ryzyka;  

12) Zarząd odpowiada za bezpieczeństwo informacji i systemów informatycznych, w związku z  tym 

szczególną uwagę poświęca zagadnieniom:  

a) zarządzania bezpieczeństwem środowiska teleinformatycznego oraz ciągłością działania, 

b) tworzenia i aktualizacji strategii w obszarach technologii informacyjnej i bezpieczeństwa 

środowiska teleinformatycznego, 

c) zarządzania elektronicznymi kanałami dostępu, 

d) współpracy z zewnętrznymi dostawcami usług w zakresie środowiska teleinformatycznego 

i jego bezpieczeństwa, 

e) zapewnienia adekwatnej struktury organizacyjnej oraz zasobów kadrowych w  obszarach 

technologii informacyjnej i bezpieczeństwa środowiska teleinformatycznego, 

f) zarządzania jakością danych o kluczowym znaczeniu. 

5. Zadania Członka Zarządu nadzorującego zarządzanie ryzykiem istotnym - Prezesa Zarządu 

1. Prezes Zarządu nadzoruje zarządzanie ryzykiem istotnym w działalności Banku. 

2. Prezes Zarządu w szczególności nadzoruje bezpośrednio zarządzanie ryzykiem na drugim poziomie.  



Zasady zarządzania ryzykiem 

 

Podstawowe zasady zarządzania poszczególnymi rodzajami ryzyka reguluje Strategia zarządzania ryzykiem 

w Banku Spółdzielczym w Tarnobrzegu oraz zatwierdzone przez Zarząd Banku instrukcje i regulaminy, obejmujące 

obszary ryzyka, które Bank uznał za istotne. Istotność poszczególnych ryzyk Bank określa na podstawie procedury 

zawartej w Instrukcji oceny adekwatności kapitałowej Banku. 

 

Proces zarządzania poszczególnymi rodzajami ryzyka w Banku obejmuje następujące działania: 

1. Gromadzenie informacji. 

2. Identyfikację i ocenę ryzyka. 

3. Limitowanie ryzyka. 

4. Pomiar i monitorowanie ryzyka. 

5. Raportowanie. 

6. Zastosowanie narzędzi redukcji ryzyka (działania zapobiegawcze). 

 

Niezależne zarządzanie poszczególnymi rodzajami ryzyka w Banku polega na: 

1. Gromadzeniu informacji dotyczących ryzyka. 

2. Ograniczaniu ryzyka, powstającego w działalności Banku do akceptowalnego poziomu, wykorzystując 

do tego celu informacje otrzymane z jednostek/komórek organizacyjnych Banku. 

3. Podejmowaniu działań zmierzających do ograniczenia liczby i skali występujących zagrożeń.  

4. Ograniczaniu/eliminowaniu negatywnych skutków ryzyka. 

 

W niezależnym zarządzaniu poszczególnymi rodzajami ryzyka w Banku szczególny nacisk położony jest na 

wyjaśnienie przyczyn występowania zdarzeń generujących ryzyko oraz oszacowanie ich wpływu na efektywność 

działania Banku, wypłacalność, płynność oraz adekwatność kapitałową. W tym celu Bank wykorzystuje techniki 

testowania warunków skrajnych.  

 

Stosowane przez Bank testy warunków skrajnych mają charakter uproszczony z uwagi na to, że: 

a) Bank nie jest instytucją złożoną,  

b) nie jest Bankiem istotnie znaczącym w rozumieniu zapisów ustawy Prawo Bankowe,  

c) nie działa w grupie kapitałowej, 

d) działa tylko na terytorium kraju, 

e) nie jest notowany na giełdzie, 

g) oferuje proste, podstawowe produkty Bankowe, 

h) nie stosuje modeli w rozumieniu Rekomendacji W, 

i) nie stosuje outsourcingu czynności Bankowych na dużą skalę. 

 

Kontrola ryzyka 

 

System kontroli wewnętrznej odgrywa strategiczną rolę dla bezpieczeństwa działania Banku i jest istotnym 

elementem zarządzania ryzykiem. Zasady przeprowadzania kontroli ryzyka są zgodne z Regulaminem kontroli 

wewnętrznej Banku i powinny być uwzględnione w planie kontroli wewnętrznej. 

 


