( ) BANK SPOLDZIELCZY

w Tarnobrzegu

Organizacja systemu zarzadzania ryzykiem w Banku Spoétdzielczym w Tarnobrzegu

Ryzyko jest nieodtgcznym elementem kazdej dziatalnosci gospodarczej. Ryzyko w Banku ma charakter szczegdlny.
Istnieje scisty zwigzek pomiedzy wielkoscia dochodéw Banku a ryzykiem. Wyzsze ryzyko — wyzsza rentownosc¢.
Prowadzona dziatalno$¢ Banku wymaga zdolnosci do efektywnego identyfikowania, pomiaru i oceny ryzyka jak
réwniez monitorowania i jego kontroli. Pomiar ryzyka, na ktére narazony jest Bank pomoze lepiej zrozumieé ryzyka
zagrazajgce Bankowi, podejmowac lepsze decyzje strategiczne oraz dzieki temu lepiej wykorzystac¢ zasoby Banku.
Powigzanie ponoszonego ryzyka z aktualnym stanem kapitatéw wtasnych Banku stanowi o bezpieczerstwie Banku.

Zarzadzanie ryzykiem jest kluczcowym elementem w zarzadzaniu Bankiem. Systematyczna kontrola
akceptowalnego ryzyka w relacji do zatozonej stopy zwrotu stanowi integralny komponent zarzadzania ryzykiem
w Banku.

Kompleksowy model zarzadzania ryzykiem obejmuje powigzania i zapewnienie spdjnosci pomiedzy czterema

obszarami:

1 strategia,

2 procesami,

3. organizacja,

4 rozwigzaniami IT.

1. Zadania systemu zarzgdzania ryzykiem

Zadaniami systemu zarzadzania ryzykiem sg identyfikacja, pomiar lub szacowanie, kontrola oraz monitorowanie
ryzyka wystepujgcego w dziatalnosci Banku stuzgce zapewnieniu prawidtowosci procesu wyznaczania i realizacji
szczegotowych celdw prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

Organizacja zarzadzania ryzykiem jest oparta o podziat zadan realizowanych na trzech niezaleznych poziomach:

1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony) - zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej, biezgce
zarzadzanie ryzykiem przez wszystkie jednostki i komadrki organizacyjne Banku odpowiedzialne za
dziatalno$¢ biznesowg, zapewniajgce wtasciwe stosowanie mechanizméw kontroli ryzyka i biezgce
zapewnianie zgodnosSci dziatania z obowigzujgcymi przepisami prawa, a takze regulacjami
wewnetrznymi i standardami rynkowymi;

2) poziom drugi (druga linia obrony) - ktdrg stanowi zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na
specjalnie powotywanych do tego stanowiskach lub w komérkach organizacyjnych, niezaleznie od
zarzadzania ryzykiem, o ktdrym mowa w pkt. 1, a takze dziatalnos¢ Stanowiska ds. Zgodnosci,

3) poziom trzeci - stanowi dziatalnos¢ Audytu Wewnetrznego SSOZ BPS.



Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej,
pracownicy Banku w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw stuzbowych odpowiednio stosujg mechanizmy
kontrolne lub niezaleznie monitorujg przestrzeganie mechanizmoéw kontrolnych.

Niezalezno$¢ dziatalnosci poziomdéw polega na zachowaniu organizacyjnej niezaleznosci w nastepujgcych
obszarach:

1) dziatanie drugiej linii obrony w zakresie nadzoru nad biezgcym zarzadzaniem ryzykiem w dziatalnosci
operacyjnej, jest niezalezne od funkcjonowania pierwszej linii obrony,

2) dziatanie trzeciej linii obrony, polegajgce na niezaleznym monitorowaniu przestrzegania mechanizméw
kontrolnych, jest niezalezne od dziatalnosci pierwszej i drugiej linii obrony.

W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczg nastepujgce organy, jednostki i komorki organizacyjne:
Rada Nadzorcza,

Zarzad,

Cztonek Zarzgdu nadzorujgcy zarzadzanie ryzykiem istotnym - Prezes Zarzadu,

Zespot zarzadzania ryzykiem, analiz i sprawozdawczosci,

Stanowisko ds. zgodnosci,

Komitet Zarzadzania Ryzykami,

Zespot analiz kredytowych,

Zespot monitoringu i windykacji
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Pozostali pracownicy Banku.
2. Zaangazowanie Rady Nadzorczej i Zarzagdu w nadzorze nad systemem zarzgdzania ryzykiem

Organy Banku biorg czynny udziat w zarzadzaniu wszystkimi rodzajami istotnego ryzyka, o ktérych mowa
w przepisach rangi ustawowej i w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z pdzn. zm.
oznacza to regularne omawianie zagadnien ryzyka na posiedzeniach organdéw.

3. Zadania Rady Nadzorczej

1. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu zarzgdzania ryzykiem oraz ocenia jego
adekwatnos¢ i skutecznosé, w tym rowniez sprawuje nadzor nad adekwatnoscia i skutecznoscig systemu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym ryzykiem systemow informatycznych i bezpieczenstwem
informacji.

2. Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zatozen strategii zarzadzania ryzykiem
oraz alokacji kapitatu na pokrycie istotnych rodzajow ryzyka w Banku na podstawie przedtozonej przez
Zarzad syntetycznej informacji.

3. Rada Nadzorcza sprawuje nadzdr w szczegdlnosci przez:

1) zatwierdzenie okreslonego przez Zarzad akceptowalnego ogdlnego poziomu ryzyka (apetyt na ryzyko)
oraz monitoruje jego przestrzeganie;

2) zatwierdzenie przyjetej przez Zarzad strategii zarzadzania ryzykiem oraz monitorowanie jej
przestrzegania;

3) nadzér nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem polityk i procedur, na podstawie ktdrych
funkcjonowaé¢ ma w Banku system zarzgdzania ryzykiem;

4) nadzor nad wykonywaniem przez cztonkdw Zarzadu obowigzkéw, w zakresie systemu zarzgdzania
ryzykiem, w zaleznosci od wewnetrznego podziatu zadan w Zarzadzie;

5) okreslenie zasad raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalnosci, po
uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad, w sposdéb umozliwiajgcy nadzorowanie systemu
zarzadzania ryzykiem w Banku;

6) coroczng ocene adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzgdzania ryzykiem.



4.

5.

1.
2.

Zadania Zarzadu

Zarzad Banku odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami
ryzyka, w tym za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem oraz, jesli to
konieczne — dokonania weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu.

W szczegdlnosci Zarzad realizuje zadania okreslone w pkt. 1 poprzez:

1) okreslanie biezgcej i przysztej gotowosci Banku do podejmowania ryzyka (apetytu na ryzyko, ktory
nastepnie zatwierdza Rada Nadzorcza);

2) opracowywanie i przyjmowanie strategii zarzadzania ryzykiem;

3) wprowadzanie podziatu realizowanych w Banku zadan, zapewniajgcego niezalezno$¢ zarzadzania
ryzykiem na pierwszym poziomie, od zarzgdzania ryzykiem na drugim poziomie;

4) nadzorowanie zarzgdzania ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie;

5) opracowywanie i akceptowanie polityk oraz zapewnianie wdrozenia procedur, na podstawie ktdrych
funkcjonowaé¢ ma w Banku system zarzgdzania ryzykiem, zgodnie z przyjetymi zasadami legislacji
wewnetrznej, oraz monitorowanie ich przestrzegania;

6) nadzorowanie wielkosci i profilu ryzyka w Banku;

7) ustanawianie zasad raportowania przez jednostki organizacyjne, komoérki organizacyjne oraz
stanowiska organizacyjne Banku o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalnosci, w sposéb umozliwiajacy
monitorowanie poziomu ryzyka w Banku;

8) Zarzad Banku zapewnia, ze system zarzadzania ryzykiem, jest adekwatny i skuteczny — to znaczy, ze
proces zarzadzania tym ryzykiem dostarcza zamierzonych efektéw, oraz jest realizowany w sposoéb
poprawny i odpowiednio do profilu ryzyka na kazdym etapie procesu zarzadzania ryzykiem,
tj. etapach: identyfikacji, oceny, kontroli i zapobiegania, monitorowania i raportowania, a jesli to
konieczne — Zarzad podejmuje dziatania celem weryfikacji, wprowadzania niezbednych korekt
i udoskonalen tego systemu, w tym regulacji wewnetrznych dotyczacych tego systemu;

9) Zarzad, w ramach posiadanych kompetencji, podejmuje decyzje dotyczace organizacji i dziatania
procesOw zarzadzania ryzykiem, a takze organizacji i dziatania srodowiska wewnetrznego zwigzanego
z zarzadzaniem ryzykiem. W tym zakresie Zarzad zapewnia zasoby niezbedne do skutecznego
zarzadzania ryzykiem;

10) Zarzad dokonuje regularnych przeglagddw strategii i polityk zarzadzania ryzykiem i systemu
zarzadzania ryzykiem, w tym zasad zarzadzania tym ryzykiem;

11) Zarzad okresowo przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat profilu, skali
i rodzajow ryzyka (struktury i wielkosci ryzyka), na ktére narazony jest Bank, prawdopodobienstwa
jego wystepowania, skutkdw i metod zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka;

12) Zarzad odpowiada za bezpieczenstwo informacji i systeméw informatycznych, w zwigzku z tym
szczegblng uwage poswieca zagadnieniom:

a) zarzgdzania bezpieczenstwem srodowiska teleinformatycznego oraz ciggtoscia dziatania,

b) tworzenia i aktualizacji strategii w obszarach technologii informacyjnej i bezpieczenstwa
srodowiska teleinformatycznego,

c) zarzadzania elektronicznymi kanatami dostepu,

d) wspotpracy z zewnetrznymi dostawcami ustug w zakresie srodowiska teleinformatycznego

i jego bezpieczenstwa,

e) zapewnienia adekwatnej struktury organizacyjnej oraz zasoboéw kadrowych w obszarach
technologii informacyjnej i bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego,

f) zarzgdzania jakoscig danych o kluczowym znaczeniu.

Zadania Cztonka Zarzadu nadzorujgcego zarzadzanie ryzykiem istotnym - Prezesa Zarzadu

Prezes Zarzadu nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku.
Prezes Zarzadu w szczegdlnosci nadzoruje bezposrednio zarzagdzanie ryzykiem na drugim poziomie.



Zasady zarzgdzania ryzykiem

Podstawowe zasady zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka reguluje Strategia zarzadzania ryzykiem
w Banku Spoétdzielczym w Tarnobrzegu oraz zatwierdzone przez Zarzad Banku instrukcje i regulaminy, obejmujace
obszary ryzyka, ktore Bank uznat za istotne. Istotnos¢ poszczegélnych ryzyk Bank okresla na podstawie procedury
zawartej w Instrukcji oceny adekwatnosci kapitatowej Banku.

Proces zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku obejmuje nastepujgce dziatania:
1. Gromadzenie informaciji.

Identyfikacje i ocene ryzyka.

Limitowanie ryzyka.

Pomiar i monitorowanie ryzyka.

Raportowanie.
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Zastosowanie narzedzi redukcji ryzyka (dziatania zapobiegawcze).

Niezalezne zarzadzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku polega na:
1. Gromadzeniu informacji dotyczacych ryzyka.
2. Ograniczaniu ryzyka, powstajgcego w dziatalnosci Banku do akceptowalnego poziomu, wykorzystujgc
do tego celu informacje otrzymane z jednostek/komédrek organizacyjnych Banku.
3. Podejmowaniu dziatan zmierzajgcych do ograniczenia liczby i skali wystepujgcych zagrozen.
Ograniczaniu/eliminowaniu negatywnych skutkéw ryzyka.

W niezaleznym zarzadzaniu poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku szczegdlny nacisk potozony jest na
wyjasnienie przyczyn wystepowania zdarzen generujgcych ryzyko oraz oszacowanie ich wptywu na efektywnos¢
dziatania Banku, wyptacalnos¢, ptynnosc oraz adekwatnos¢ kapitatowa. W tym celu Bank wykorzystuje techniki
testowania warunkow skrajnych.

Stosowane przez Bank testy warunkow skrajnych majg charakter uproszczony z uwagi na to, ze:

a) Bank nie jest instytucjg ztozong,

b) nie jest Bankiem istotnie znaczgcym w rozumieniu zapisdw ustawy Prawo Bankowe,
c) nie dziata w grupie kapitatowej,

d) dziata tylko na terytorium kraju,

e) nie jest notowany na gietdzie,

g) oferuje proste, podstawowe produkty Bankowe,

h) nie stosuje modeli w rozumieniu Rekomendacji W,

i) nie stosuje outsourcingu czynnosci Bankowych na duzg skale.

Kontrola ryzyka

System kontroli wewnetrznej odgrywa strategiczng role dla bezpieczedstwa dziatania Banku i jest istotnym
elementem zarzadzania ryzykiem. Zasady przeprowadzania kontroli ryzyka sg zgodne z Regulaminem kontroli
wewnetrznej Banku i powinny byé uwzglednione w planie kontroli wewnetrzne;j.



